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1. MOT DE LA PRÉSIDENTE 

Au nom des membres du conseil d’administration, il me fait plaisir de présenter le rapport 
annuel du conseil de quartier de la Cité-Universitaire pour l’année 2020. 

Cette année particulière, à cause de la pandémie, a eu pour effet de ralentir les travaux 
du Conseil de quartier. En effet, trois rencontres ont dû être annulées en raison du 
confinement. Nous avons tout de même répondu à trois demandes d’opinions et de 
consultations publiques concernant des modifications à des règlements de zonage.  

Je remercie très sincèrement les membres du conseil d’administration pour leur 
engagement et leur participation durant l’année 2020. Je tiens sincèrement à souligner 
l’engagement de Madame Nicole Marcotte qui a occupé le poste de présidente quelques 
années. Elle a quitté à l’assemblée générale annuelle, exceptionnellement tenue en 
octobre. A quitté également M. Charles-Frédéric Murray en juin. 

Ont également participé aux travaux du CQCU cette année, Madame Noëlline St-Pierre, 
Messieurs Kevin Breault, secrétaire, Stéphan Pouleur, Mathieu Trépanier, M. Bernard 
Paré et se jointes à l’équipe, en octobre, Madame Maud Brochu et Madame Anaëlla 
Njanga. En novembre 2020, Madame Véronique Mercier a été cooptée. 

Je tiens à remercier aussi les deux conseillers municipaux, soit Mme Émilie Villeneuve, 
conseillère du district électoral Saint-Louis–Sillery et M. Rémy Normand, conseiller du 
district électoral du Plateau, qui participent à nos rencontres en tant que membres non 
votants. 

Par ailleurs, je veux souligner le travail de collaboration de M. Dave Gagnon-Pelletier, 
conseiller en consultations publiques, du Service de l’interaction citoyenne, qui a soutenu 
notre Conseil tout au long de l’année. Enfin, je veux souligner le travail professionnel que 
nous a offert jusqu’en octobre Mme Francine Lafrenière, notre secrétaire de soutien, qui 
est malheureusement décédée. Par la suite, Mme Kathleen Breault a assuré avec brio le 
soutien pour le secrétariat. 

Finalement, j’aimerais aussi remercier les citoyen.ne.s qui participent de temps à autres 
aux rencontres régulières du Conseil et aux consultations publiques. Leurs questions et 
leurs commentaires permettent de faire avancer nos réflexions et nos prises de position. 

          Diane Boudreault, présidente 
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PRÉSENTATION DU CONSEIL DE QUARTIER 

1.1. Description générale d’un conseil de quartier 

Un conseil de quartier est un organisme à but non lucratif qui représente les 
citoyens et les citoyennes du quartier. Il constitue un des moyens prévus dans la 
Politique de consultation publique (Règlement municipal R.R.V.Q. chapitre P-4). 
Cette politique prévoit la mise en place de divers mécanismes, dont les conseils de 
quartier, pour permettre au conseil municipal de consulter les citoyens et les 
citoyennes avant de prendre des décisions. 

Le rôle d’un conseil de quartier est avant tout de faciliter la consultation et de 
stimuler le développement du quartier. Un conseil est constitué pour organiser des 
séances de consultations publiques, notamment en ce qui concerne les 
changements aux règlements de zonage, pour proposer des actions locales et pour 
élaborer des projets qui tiennent à cœur aux citoyens et aux citoyennes afin 
d’améliorer leur environnement. À titre d'exemples, le conseil peut organiser des 
activités thématiques, favoriser la concertation avec des organismes du quartier, 
créer des comités de travail sur des sujets divers, soumettre des études pour mieux 
comprendre l’adhésion ou non à un projet, rédiger des lettres ou des 
recommandations pour appuyer un projet spécifique, etc. De façon générale, un 
conseil consulte les citoyens et les citoyennes sur des questions qui concernent 
notamment l'aménagement du territoire, la vie communautaire et la sécurité 
publique. 

1.2. Conseil de quartier de la Cité-Universitaire 

Le conseil de quartier de la Cité-Universitaire a été créé le 28 février 2006. 
Conformément à la réglementation, il a été constitué à la suite d’une demande 
provenant de plus de 300 résidants du quartier. À chaque mois d’avril d’une année 
se tient l’assemblée générale annuelle où on confirme la nomination de l’ensemble 
des membres administrateurs. Trois membres cooptés peuvent aussi être accueillis 
au sein du conseil d’administration tout au cours de l’année. 

Le conseil de quartier se réunit généralement le troisième mercredi de chaque mois, 
sauf en été, à 19 h, au centre de loisirs Saint-Thomas-d'Aquin. Depuis juin 2020, les 
rencontres ont lieu en visioconférence avec le logiciel Zoom. 

La population est invitée à participer aux rencontres du conseil de quartier en 
consultant le site Internet de la Ville de Québec. D’autres moyens de communication 
sont utilisés pour contacter la population, notamment, l’envoi d’avis de porte en 
porte lors de la tenue de consultations publiques, l’assemblée générale annuelle ou 
alors la liste d’abonnés du CQCU (liste d’adresses courriel). 

1.3. Membres 

Le conseil de quartier de la Cité-Universitaire est composé de huit membres (quatre 
hommes et quatre femmes qui résident dans le quartier) élus par la population pour 
un mandat de deux ans ou d’un an, permettant ainsi un suivi continu des activités 
d’année en année. Trois autres membres peuvent être cooptés. Quelques postes 
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ont été comblés en cours d’année. Deux des postes à coopter sont demeurés 
vacants. 

Composition du conseil de quartier de la Cité-Universitaire 

Mme Diane Boudreault Présidente (janv. à déc.) 

Mme Nicole Marcotte Vice-présidente (janv. à oct.) 

M. Kevin Breault Secrétaire (janv. à déc.) 

M. Mathieu Trépanier Trésorier (janv. à déc.) 

Mme Noëlline Saint-Pierre Administratrice (janv. à déc.) 

M. Charles-Frédéric Murray* Administrateur (janv. à juin) 

M. Bernard Paré Administrateur (fév. à déc.) 

M. Stéphan Pouleur Administrateur (janv. à déc.) 

Mme Maud Brochu Administratrice (oct. à déc.) 

Mme Anaëlla Njanga Administratrice (oct. à déc.) 

Mme Véronique Mercier* Administratrice (nov. à déc.) 

* Membre coopté   
   
 

Sont membres d’office les conseillers municipaux M. Rémy Normand du district 
électoral du Plateau et Mme Émilie Villeneuve du district électoral de Saint-Louis–
Sillery dont les districts électoraux font partie des limites du quartier Cité-
Universitaire.  

M. Dave Gagnon-Pelletier, conseiller en consultations publiques, a accompagné le 
CQ tout au long de l’année 2020.  

Les conseillers municipaux et le conseiller en consultations publiques n'ont pas droit 
de vote. 

Mme Francine Lafrenière, en tant que secrétaire de soutien, a assumé la rédaction 
des procès-verbaux et autres rapports des réunions du conseil d’administration 
jusqu'en août 2020. Suite à son décès en octobre, elle a été remplacée en 
novembre par Mme Kathleen Breault. 
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1.4. Limites du quartier et quelques statistiques 

Les limites du territoire du conseil de quartier de la Cité-Universitaire sont illustrées 
par la carte ci-dessous :  

 

 

 

 

 

En 2016, il y avait dans le quartier: 

 16 625 habitants; 
 33,5 % de la population qui avait moins de 25 ans; 
 39,8 % des 15 ans et plus qui déclaraient un revenu brut inférieur à  

 20 000 $/an; 
 48 % des ménages qui étaient constitués d’une seule personne; 
 14 % de la population qui était immigrante. 
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2. RÉALISATIONS ET ACTIVITÉS 
 

2.1. Séances publiques 

En 2020, le conseil de quartier de la Cité-Universitaire a tenu 8 rencontres 
(l’assemblée générale annuelle et sept assemblées régulières).  

Assemblées 2020 du conseil de quartier de la Cité-Universitaire 

15 janvier 17 juin 
19 février 16 septembre 
18 mars (annulée) 16 octobre * 
15 avril (annulée)  18 novembre 
20 mai (annulée) 16 décembre 

 *Assemblée générale annuelle 
 

 Les assemblées de mars, d'avril et de mai ont été annulées étant donné les 
mesures de  confinement liées à la COVID-19. 

 Les assemblées de juin à décembre ont eu lieu en mode virtuel étant donné les 
mesures de confinement. 

 L'assemblée générale annuelle d'avril a été reportée en octobre. 
 
 

2.2. Demandes d’opinion et consultations publiques 

Lors de ses rencontres régulières, le conseil  de quartier de la Cité-Universitaire a 
donné son avis au Conseil d’arrondissement Sainte-Foy–Sillery–Cap-Rouge pour 
des demandes d’opinion portant sur les sujets suivants : 

 Projet de Règlement modifiant le règlement de l’arrondissement de Sainte-
Foy–Sillery–Cap-Rouge sur l’urbanisme relativement aux zones 32020Ha et 
32021Hb, R.C.A.3V.Q. 272 (809, avenue Chanoine-Scott). 

 Projet de modification au Règlement sur l’urbanisme R.C.A.3V.Q. 273 
relativement à la zone 32201Cc. 

 Projet de règlement R.C.A.3V.Q. 280, relativement à la révision de normes 
dans les zones concernées afin d’intégrer harmonieusement les futures 
constructions et prévoir un minimum d’aires vertes. (règlement omnibus) 

 Présentation du mémoire de notre Conseil dans le cadre de la consultation 
publique sur la Stratégie de la sécurité routière (2020-2024); (Diane 
Boudreault et Mathieu Trépanier). 
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2.3. Participation des membres à des rencontres et à des travaux en 2020 

 Table vélo des conseils de quartier : Mme Diane Boudreault 

 Table environnement des conseils de quartier : Mme Noëlline St-Pierre, M. Stéphan 
Pouleur 

 Rencontres d’information offertes par la Ville: Rencontre sur la sécurité routière 
(Diane Boudreault) 

 Activités du Conseil : 

o Rencontre avec M. Pilip Novakovic, attaché politique de M. Joël Ligthbound 
concernant les terrains de l’ancien quartier militaire (3 février) 

 Organisation d’une conférence intitulée : Oui dans ma cour avec la collaboration de 
Vivre en ville (11 mars)  

2.4. Résolutions émanant du conseil et transmises à l’Arrondissement 
Sainte-Foy-Sillery-Cap-Rouge 

 

RÉSOLUTION 20-CA-04  

Il est résolu de présenter à la Ville de Québec le mémoire du CQ de la Cité-
Universitaire sur la Stratégie de sécurité routière 2020-2024, en y intégrant les 
commentaires reçus de la vice-présidente.  

RÉSOLUTION 20-CA-06  

Il est résolu de payer un montant de 150 $, afin de contribuer à l’organisation d’une 
des activités de la fête hivernale le 22 février 2020, au parc Notre-Dame-de-Foy et 
ainsi donner de la visibilité au conseil de quartier de la Cité-Universitaire. 

RÉSOLUTION 20-CA-18 

CONSIDÉRANT que l’intersection de la rue Dosquet et du chemin des Quatre-
Bourgeois est une intersection très achalandée, tant par les automobilistes, les 
autobus, les vélos et les piétons;  

CONSIDÉRANT qu’une densification du secteur est présentement en cours, avec 
l’aménagement de plusieurs tours d’habitations dans les rues avoisinantes; 

CONSIDÉRANT qu’il a été constaté que de plus en plus de personnes circulent à 
pied dans ce secteur et que de plus en plus de piétons et cyclistes traversent 
l’intersection Dosquet / Quatre-Bourgeois; 

CONSIDÉRANT que l’absence de feux pour les piétons rend cette intersection 
dangereuse pour les piétons et les cyclistes, ceux-ci devant tenter de traverser 
l’intersection à leurs risques et périls en même temps que les automobilistes; 
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il est résolu de demander à la Ville de Québec d’implanter dès que possible des 
feux piétons à l’intersection de la rue Dosquet et du chemin des Quatre-Bourgeois, 
puis de prendre toute autre initiative pour améliorer la sécurité des piétons et des 
cyclistes à cette intersection. 

RÉSOLUTION 20-CA-23 

CONSIDÉRANT que le bâtiment appartenant aux Frères de l’Instruction Chrétienne 
sur le chemin des Quatre-Bourgeois a été détruit; 

CONSIDÉRANT qu’un édifice sera éventuellement érigé sur ce terrain; 

CONSIDÉRANT qu’un lien cyclo-pédestre reliant le chemin Quatre-Bourgeois et la 
rue des Forges a été prévu dans le PPU en 2012; 

il est résolu par le conseil de quartier de demander à la Ville de procéder dans les 
meilleurs délais à l’aménagement du lien cyclo-pédestre tel qu’indiqué dans le PPU. 

RÉSOLUTION 20-CA-24 

CONSIDÉRANT le besoin des citoyens pour des espaces de loisirs innovants, 
considérant le besoin actuel pour des lieux pour bouger, il est résolu de demander à 
la Ville de considérer le projet d’aménager un circuit pumptrack dans le quartier 
Cité-Universitaire. 

RÉSOLUTION 20-CA-25 

CONSIDÉRANT le besoin des citoyens pour des zones ombragées en période de 
grandes chaleurs, dans l’optique de compléter l’aménagement aux abords de la 
piscine du Parc St-Denis, il est résolu de demander à la Ville d’examiner la 
possibilité de planter des arbres dans ce secteur. 

 

3. PLAN D’ACTION 2021 

Le projet de plan d’action se concrétisera par le travail des membres des trois sous-
groupes de travail suivants :  

 Loisirs, environnement et embellissement 
Titulaires des dossiers : Mme  Noëlline Saint-Pierre, M. Stéphan Pouleur, Mme Maud 
Brochu, Mme   Anaëlla Njanga 
 

 Convivialité des aménagements et sécurité des piétons et des cyclistes 
Titulaires des dossiers : Mme Véronique Mercier, M. Mathieu Trépanier 
 

 Densification et habitation 
Titulaires des dossiers : M. Kévin Breault, Mme Véronique Mercier, Mme   Anaëlla Njanga, 
M. Bernard Paré, M. Mathieu Trépanier 
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Thèmes Actions Responsables Échéancier 

Loisirs, 
environnement 
et 
embellissement 

 Centre communautaire dans le 
quartier 

 Plantation d’arbres et 
embellissement avec bacs à 
fleurs et aménagements 
comestibles 

 Espaces verts et récréatifs 
(pump tracks, ajouts de tables à 
pique-nique, piano public, etc.) 

 Développement durable 

 

Mme  Noëlline 
Saint-Pierre 

M. Stéphan 
Pouleur  

Mme Maud Brochu  

Mme   Anaëlla 
Njanga  

 
Continu 
 

 

Convivialité 
des 
aménagements 
et sécurité des 
piétons et des 
cyclistes 

 Requalification du Chemin Ste-
Foy et du Chemin des Quatre-
Bourgeois 

 Suivi de la Stratégie de la 
sécurité routière 

 Propositions de résolutions pour 
améliorer la sécurité routière et 
la convivialité des 
aménagements 

 Table vélo des conseils de 
quartier 

 Mobilité durable 

 

Mme Véronique 
Mercier 

M. Mathieu 
Trépanier 

 

Continu 

Densification et 
habitation 

 Développement des anciens 
terrains de la Défense nationale 

 Demandes d’opinion de la Ville 

 Vente de l’Église Notre-Dame-
de-Foy 

 Bon voisinage pour le réseau 
de transport structurant 

 Commerces de proximité 

 

 

M. Kévin Breault 

Mme Véronique 
Mercier 

Mme   Anaëlla 
Njanga 

M. Bernard Paré 

M. Mathieu 
Trépanier 

 

Continu 



11 
 

4. CONCLUSION 

Certain.e.s citoyen.ne.s ont fait part de leurs projets ou de leurs préoccupations auprès du 
Conseil, qui demeure à l'écoute et retransmet les informations aux représentant.e.s de la 
Ville en émettant des recommandations ou des opinions. On rappelle souvent que le 
service central aux citoyen.ne.s de la Ville de Québec, le 311, a été créé pour permettre 
aux gens de signaler une information, une demande ou une plainte qui sera acheminée aux 
services administratifs concernés. 
 
Pour prendre connaissance des différents dossiers liés à la vie municipale et affectant 
inévitablement la réalité du secteur de la Cité-Universitaire, les administrateur.trice.s 
invitent leurs concitoyen.ne.s à consulter les procès-verbaux, comptes rendus et rapports 
annuels du Conseil de quartier Cité-Universitaire sur le site Web de la Ville.  
 
Le Conseil réitère également l’invitation aux citoyen.ne.s à participer aux séances du 
Conseil en mode visioconférence. 
 

 
 
Adresses Internet utiles  
 
 Site de la ville de Québec : https://www.ville.quebec.qc.ca/  
 
 Site du conseil d'arrondissement de Sainte-Foy-Sillery-Cap-Rouge : 
https://www.ville.quebec.qc.ca/apropos/gouvernance/conseils-
arrondissement/saintefoysillerycaprouge/index.aspx  
 
 Site du conseil de quartier Cité-Universitaire : 
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-
citoyenne/conseils_quartier/citeuniversitaire/index.aspx   
 
 Adresse de courriel du conseil de quartier Cité-Universitaire:  
ConseilQuartier.Cite-Universitaire@ville.quebec.qc.ca 
 
 



12 
 

5. ÉTATS FINANCIERS 

Le conseil de quartier de la Cité-Universitaire a reçu une subvention de fonctionnement 
de la Ville de Québec de 1181$ qui a été encaissée en mai 2020. Le conseil disposait 
d’un actif de 175,17$ en début d’année financière.  

De janvier à décembre 2020, 1223,73$ ont été nécessaires afin d’assurer les frais de 
fonctionnement du conseil d’administration du conseil de quartier. Ces dépenses couvrent 
les frais suivants :  

 Frais de secrétariat; 

 Frais bancaire; 

 Paiement au Registraire des entreprises; 

 Contribution du Conseil à la « Fête du frette »  de la Table de concertation 
Mobilisation Notre-Dame-de-Foy, tenue le 22 février 2020; 

 Coûts associés à la conférence « Densification : s'allier pour des milieux de vie de 
qualité », de Vivre en Ville, tenue le 11 mars 2020. 

L’actif représenté par l’encaisse est de 132,44$ au 31 décembre 2020. 

 

Mathieu Trépanier,  
Trésorier 
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LE CONSEIL DE QUARTIER DE LA CITÉ-UNIVERSITAIRE 

ÉTATS FINANCIERS 

AU 31 DÉCEMBRE 2020 
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LE CONSEIL DE QUARTIER DE LA CITÉ-UNIVERSITAIRE 

 

BILAN       
AU 31 DÉCEMBRE 2020       

       

 

 
2020    2019 

  $    $ 

Actif       

       
Actif à court terme       

       
Encaisse  132,44    175,17 

       

       

       
Passif et actif net       

       
Passif à court terme       

Créditeur  0  0   

       

       
Actif net  132,44    175,17 

       
Total du passif et de l'actif net  132,44    175,17 

 

 

 

Au nom du conseil de quartier de la Cité-Universitaire : 

 

___________________________________________ 

Mathieu Trépanier, trésorier 
 
 

___________________________________________ 

Diane Boudreault, présidente
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LE CONSEIL DE QUARTIER DE LA CITÉ-UNIVERSITAIRE 

 

ÉTAT DES PRODUITS ET DES CHARGES ET DE L'ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET       
DE L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020       

       

  2020    2019 

  $    $ 

Produits       

       
Subvention ‐ Ville de Québec (Fonctionnement)  1181    640 

Remboursement frais de caisse  0     0  

       
Produits de l'exercice 2020  1181    0  

       

       
Charges       

       
Fonctionnement  671,32     1413  

Projets  552,41     0  

1223,73   1413  

       
Excédent des produits par rapport aux charges  (‐42,73)    (‐773)  

       
Actif net non affecté exercice terminé le 31 décembre 2019  132,44    948  

       
Actif net non affecté à la fin de l'exercice  89,71    175  

       

       

       

       

       

 


