
 

 

 
 

CONSEIL DE QUARTIER DE SAINT-JEAN-BAPTISTE (CQSJB) 
Assemblée ordinaire du conseil d’administration (CA) 

du lundi 26 mai 2025 
 

 
PROCÈS-VERBAL 

Assemblée ordinaire de mars 2025 du conseil d’administration du conseil de quartier de Saint-
Jean-Baptiste, tenue le lundi 26 mai 2025 au Centre culture et environnement Frédéric-Back 

(salle 322) et en ligne à 19h00 
 
 
PRÉSENCES : 
 
Membres avec droit de vote : 

- M. Xavier Bernier-Prévost   Administrateur 
- M. Anthony Cadoret     Administrateur, président 
- M. John Cisco     Administrateur 
- M. Mathieu Cormier    Administrateur 
- Mme Francine DeBlois    Administratrice 
- Mme Céline Fiuza    Administratrice 
- M. Emmanuel Hudon    Administrateur 
- M. Pierre Lanthier    Administrateur 
- Mme Vicky Lépine    Administratrice 
- Mme Hélène Matte    Administratrice 
- M. Hugo Plante     Administrateur  

 
IL Y A QUORUM. 
 
Membre sans droit de vote : 

- Mme Mélissa Coulombe-Leduc  Conseillère municipale, district du Cap-aux-Diamants 
 
 
AUTRES PARTICIPANTS : 
Outre les personnes mentionnées ci-dessus, 11 personnes sont en ligne et 5 personnes assistent à 
l’assemblée en présence, ainsi que M. Daniel Leclerc, conseiller en consultations publiques de la Ville 
de Québec.  

 
 
25-05-01 Ouverture de l’assemblée  
 
M. Anthony Cadoret constate le quorum et PROPOSE l’ouverture de la réunion à 19h03, DÛMENT 
APPUYÉ. 
 
25-05-02 Lecture et adoption de l’ordre du jour  
 
M. Anthony Cadoret présente l’ordre du jour. Il propose l’ajout d’un point “table de concertation des 
conseils de quartier en transport en commun” et d’un point “renforcement des conseils de quartiers” au 
point rayonnement.  
M. Pierre Lanthier propose l’ajout d’un point “propreté” au point qualité de vie 
 

Résolution CQSJB 25-20 
SUR PROPOSITION de M. Anthony Cadoret, DÛMENT APPUYÉ PAR Mme Céline Fiuza, IL EST 
RÉSOLU d’adopter l’ordre du jour tel que modifié. 



 
Adopté à l’unanimité. 

 
 
25-05-03 Administration 

 
Adoption du PV de mars et avril 2025 

 
Résolution CQSJB 25-21 
SUR PROPOSITION M. Anthony Cadoret DÛMENT APPUYÉ PAR M. Mathieu Cormier IL EST 
RÉSOLU d’adopter le procès-verbal de l’assemblée publique du mars 2025.   
 
Adopté à l’unanimité. 
 

Résolution CQSJB 25-22 
SUR PROPOSITION M. Anthony Cadoret DÛMENT APPUYÉ PAR M. Mathieu Cormier IL EST 
RÉSOLU d’adopter le procès-verbal de l’assemblée publique d'avril 2025. 
 
Adopté à l’unanimité. 

 
Cooptation d’un administrateur 
 

Pierre Lanthier exprime son intérêt à poursuivre son engagement au conseil de quartier. Plusieurs 
membres du conseil de quartier affirment l’intérêt que les commerçants soient représentés au conseil 
de quartier.  
 

Résolution CQSJB 25-23 
SUR PROPOSITION de Mme Vicky Lépine DÛMENT APPUYÉ PAR M. Xavier Bernier-Prévost IL EST 
RÉSOLU de coopter M. Pierre Lanthier.  
 
Adopté à l’unanimité.  
 

Élection des officiers 
 

M. Mathieu Cormier PROPOSE M. Anthony Cadoret au poste de Président, DÛMENT APPUYÉ PAR 
M. Hugo Plante .  
M. Mathieu Cormier SE PROPOSE au poste de Trésorier, DÛMENT APPUYÉ PAR Mme Vicky Lépine.  
Mme Hélène Matte PROPOSE M. Emmanuel Hudon au poste de Secrétaire, DÛMENT APPUYÉE PAR 
Mme Vicky Lépine.  
 
 

Nomination des signataires des effets bancaires 

 
Résolution CQSJB 25-24 
SUR PROPOSITION DE Mme Hélène Matte DÛMENT APPUYÉE par M. Pierre Lanthier IL EST 
RÉSOLU de nommer M. Anthony Cadoret, M. Mathieu Cormier, M. Emmanuel Hudon comme 
signataires des effets bancaires, et de retirer toute autre personne de la liste des signataires.  
 
Adopté à l’unanimité 

 
 
25-05-04 Balado du cimetière Saint-Matthew 
 
L’équipe des Radios à roulettes vient présenter le projet de balado conçu pour la mise en valeur du 
cimetière St Matthew. Deux contenus sont disponibles : un balado sur l’histoire générale du cimetière 
et un circuit guidé.  La visite est conçue sous forme d’interprétation historique et de dialogue avec les 

https://cimetiere.lesradios.ca/
https://www.lesradios.ca/


défunts. Le contenu audio s’appuie sur des plaques d’interprétation, une carte et un dépliant disponible 
à la bibliothèque attenante. Le lancement est prévu le 5  juin, sous forme d’un 5 à 7 au Ninkasi. 
Ce vendredi 30 mai, un autre balado est lancé à l’honneur des escaliers : le projet ESCALE.  
 
Une personne de la guilde des sonneurs de cloches intervient pour évoquer la rareté et la spécificité 
du clocher du  cimetière St-Matthew. 
 
 

25-05-05 Période de la conseillère municipale – Mélissa Coulombe-Leduc  
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc précise que des visites seront proposées sur les 4 escaliers tout au 
long de l’été 
 

Propreté 
 

Mme Mélissa Coulombe-Leduc assure un suivi concernant les enjeux de propreté : la Ville est 
intervenue assez rapidement suite aux signalements. Elle explique que le ramassage des déchets est 
à contrat dans le quartier, et la Ville peut faire des rappels. Elle reconnaît que le problème est récurrent. 
Elle rappelle la règle : il est possible de laisser les déchets depuis la veille. Mais elle suggère de laisser 
le matin même pour éviter l’éventrage;  
 
M. Pierre Lanthier demande des précisions : la préconisation est-elle uniquement de solliciter 
massivement le 311 ? 
> Mme Mélissa Coulombe-Leduc rappelle que c’est la procédure à suivre, et que cela permet de régler 
le souci rapidement.  
 
M. Xavier Bernier-Prévost demande si c’est l’entrepreneur qui doit ramasser les ordures éventrées.  
> Mme Mélissa Coulombe-Leduc répond que non, c’est la Ville qui doit venir ramasser les déchets hors 
des sacs. M. Xavier Bernier-Prévost propose de renforcer la prévention en amont pour éviter que les 
sacs soient déposés avant 19h la veille.  
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc explique qu’un projet test est en place à partir de ce jour dans le petit 
Champlain : des conteneurs spécifiques sont installés pour que les commerçants déposent leurs 
déchets dans ces conteneurs dédiés plutôt que sur le chemin.  
 
Mme Vicky Lépine rappelle que les valoristes cherchent les canettes, ce qui génère de l’éventrage.  
 
Mme Céline Fiuza demande si la Ville prend des mesures de prévention plus que de réaction sur la 
question des déchets ?  
> Mme Mélissa Coulombe-Leduc évoque la règlementation en place. Le 311 est le meilleur moyen pour 
signaler un problème de malpropreté constant.  
> une personne intervient pour proposer de marquer les sacs d’un sigle signalant l’absence de consigne 
afin d’éviter les éventrages. Il est également suggéré de rassembler toutes les canettes dans le même 
sac.  
> M. Xavier Bernier-Prévost explique que maintenant les gens ne cherchent plus uniquement des 
consignes, mais aussi des vêtements, de la nourriture.  
 

Autres suivis 
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc informe que les plantations sont prévues d’ici mi-juin dans les rues 
rénovées. 
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc annonce que la Ville cherche une solution pour une animation et une 
occupation du passage Olympia, Mobilisation Haute Ville n’ayant pas assez de ressources 
actuellement.  
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc évoque la prochaine réunion du CVAP. Elle rappelle que les différents 
conseils de quartier des quartiers centraux ont le droit de nommer un.e représentant.e. Une 
présentation de QSL et du port de Québec sur les processus d’évaluation est prévue lors de la 
prochaine rencontre du CVAP.  

https://www.lesradios.ca/projet/escale/
https://cvap.quebec/


 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc cite le reportage de Radio-Canada Réflexions sur l’état de nos rues 
commerciales | Radio-Canada sur la vitalité des affaires commerciales, à l’échelle nationale. 
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc explique que les travaux sont commencés sur la rue Sutherland. Le 
chantier pour le CPE est en phase préparatoire en vue d’un début imminent des travaux.  
 

 
25-05-06 Période de questions du public  
 
Une personne résidant à Grande Allée évoque les projets de construction en accéléré. Il est habitant 
d’un immeuble qui va être rehaussé. Il exprime sa colère face à l’absence de processus référendaire. 
Selon lui, les citoyens sont privés du droit de s’opposer à ce projet. La consultation publique est prévue 
le 16 juin, suivie de 3 jours de consultation écrite pour un début des travaux en septembre. Le projet a 
été annoncé la semaine passée seulement.  
 
Mme Hélène Matte affirme que la question référendaire et la question de la participation citoyenne sont 
d’actualité et évoque la consultation citoyenne sur la question des référendums récemment organisée 
à l’échelle provinciale. Le 11 juin, 2 personnes de l’ensemble des conseils de quartiers vont participer 
à un forum qui fait suite à cette consultation. 
M. Anthony Cadoret demande si la personne est seule dans ces démarches ou si la démarche est 
collective.  
> La personne répond qu’une association de locataires est envisagée. Le propriétaire promoteur a 
annoncé le projet évoqué vaguement des compensations. La personne énumère les irritants : un 
ascenseur, des bétonneuses,  du camionnage,  des échelles, etc.  
M. Emmanuel Hudon recommande aux locataires de se regrouper pour la promotion de leurs idées.  
 
Une personne évoque l’absence de mobilier urbain au parvis de l’église.  
> M. Pierre Lanthier explique que la SDC et les commerçants s’intéressent à la question du mobilier 
urbain pour rendre l’espace public plus convivial. La Ville exige que le mobilier soit fixé en raison du vol 
et de la destruction du mobilier. Au passage Olympia, les installations temporaires pendant les 5 
prochaines années puis installations plus permanentes.  
> Mme Hélène Matte propose la constitution d’un comité citoyen qui s’occupe de barrer le mobilier 
pendant la nuit.  
 
Une personne demande si les zones refuges des rues partagées vont être déneigées.  
> Mme Mélissa Coulombe-Leduc répond que sur Sutherland côté est, le déneigement est prévu en 
continu, sur Sutherland côté ouest et sur Saint-Olivier, le déneigement va louvoyer entre les bacs de 
plantation.  
 
Une personne évoque sa crainte pour la circulation pendant l’hiver dans les rues partagées. 
> Mme Mélissa Coulombe-Leduc répond que des correctifs sont prévus pour que le déneigement soit 
meilleur, afin d’améliorer la circulation des piétons. La présentation des correctifs est disponible en 
ligne.  
 
 

25-05-07 Rapport des activités des comités  
 

Verdissement et aménagement  
 

Aucun point n’est abordé 
 

Mobilité et sécurité  
 
 
Table de concertation vélo 
Le Conseil de quartier de Vanier initie la création d’une table de concertation des conseils de quartiers 
pour le transport en commun.  
 

https://ici.radio-canada.ca/info/long-format/2165663/reflexions-rues-commerciales-urbanisme-pietons-developpement
https://ici.radio-canada.ca/info/long-format/2165663/reflexions-rues-commerciales-urbanisme-pietons-developpement
https://www.ville.quebec.qc.ca/apropos/espace-presse/actualites/fiche_autres_actualites.aspx?id=32322
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/activites/CPFichierAzure.ashx?Fichier=d5a4d498-10cc-454d-8cf0-41bbf5c23da2.pdf
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/activites/CPFichierAzure.ashx?Fichier=d5a4d498-10cc-454d-8cf0-41bbf5c23da2.pdf


Résolution CQSJB 25-25 - Appui à la création d’une table de concertation des conseils 
de quartier sur le transport en commun (TCTC) à Québec 
CONSIDÉRANT l’importance grandissante que prend le transport en commun dans la Ville de Québec 
et qu’il prendra dans les années à venir ; 
 
CONSIDÉRANT l’importance d’un bon service de transport en commun pour la qualité de vie dans les 
quartiers, la mobilité durable dans une perspective environnementale, la vitalité économique et l’équité 
sociale ; 
 
CONSIDÉRANT que les conseils de quartier constatent différents problèmes en ce qui a trait au 
transport en commun dans leurs secteurs (enjeux de desserte géographique, d’horaire, d’efficacité des 
parcours, etc.) et que les membres désirent contribuer à l’amélioration du transport en commun de 
façon constructive ; 
 
CONSIDÉRANT l’élaboration d’un plan de développement en transport en commun de la couronne 
nord par le Réseau de transport de la Capitale (RTC) ; 
 
CONSIDÉRANT le besoin d’un lieu de concertation permettant de mettre en commun les enjeux de 
transport et porter la voix des différents quartiers ; 
 
SUR PROPOSITION M. Pierre Lanthier DÛMENT APPUYÉ PAR Mme Hélène Matte IL EST RÉSOLU 
que le Conseil de quartier de Saint-Jean-Baptiste appui à la création d’une Table de concertation des 
conseils de quartier sur le transport en commun dans la Ville de Québec. 
 
Adopté à l’unanimité.  
 

 
Résolution CQSJB 25-26 

SUR PROPOSITION M. Anthony Cadoret DÛMENT APPUYÉ PAR Mme Vicky Lépine IL EST RÉSOLU 
de déléguer Mme Hélène Matte à titre de représentante du conseil de quartier Saint-Jean Baptiste à la 
future table de concertation des conseils de quartiers pour le transport en commun.  
 
Adopté à l’unanimité.  
 
 

Qualité de vie  

 
Résolution CQSJB 25-27 - Aménagement du parvis de l’église 

SUR PROPOSITION Mme Vicky Lépine DÛMENT APPUYÉE PAR M. Mathieu Cormier IL EST 
RÉSOLU que le conseil de à demande à la Ville d’aménager le parvis de l’église Saint-Jean-Baptiste 
et d’installer du mobilier, en collaboration avec la SDC et les citoyens engagés en ce sens. 
 
Adopté à l’unanimité 
 
 
Mme Mélissa Coulombe-Leduc évoque à titre d’exemple le parc des Pécans dans St-Roch : au cours 
des dernières années, l’occupation temporaire du parc était à l'initiative des citoyens du quartier. C’est 
une initiative inspirante pour  le passage Olympia.  

 
Patrimoine  
 

Aucun point n’est abordé 
 

Rayonnement  
 

Aucun point n’est abordé 
 

Résolution CQSJB 25-28 - Résolution conjointe en faveur du renforcement des 
conseils de quartier 



CONSIDÉRANT QUE : 
- Le faible taux de participation aux activités des conseils de quartier reflète un sentiment d’impuissance 
et un désengagement citoyen, ce qui appelle à une revalorisation de leur rôle comme espaces de co-
construction démocratique (INM, 2017, p. 6-7)* ; 
- Le manque de ressources humaines et financières, conjugué à une charge administrative importante, 
limite la capacité des conseils de quartier à remplir leur mission, ce qui contraste avec les soutiens 
accordés dans d’autres villes (Toronto, Paris, Bologne) ; 
- Le rôle des conseils de quartier est trop souvent restreint à un avis consultatif en urbanisme, alors 
qu’ils devraient être en mesure de participer à l’élaboration et à la mise en œuvre de projets touchant 
plusieurs dimensions de la vie de quartier (mobilité, culture, environnement, sport, etc.) ; 
- Les délais de réponse de l'administration municipale compromettent la réactivité et la portée des 
initiatives citoyennes, affectant la confiance envers les instances participatives locales ; 
- L’expertise citoyenne, bien que présente, demeure marginalisée dans les prises de décisions 
municipales, malgré les recommandations récurrentes d’intégrer les citoyens en amont des projets 
(INM, 2017, p. 13) ; 
- Les transitions sociale et écologique exigent des mécanismes participatifs renouvelés, inclusifs et 
décentralisés, capables de soutenir l’adaptation, la résilience et la cohésion communautaire ; 
- Des exemples internationaux (Montréal, Bologne, Barcelone, Naples) démontrent que des structures 
locales dotées de ressources, d’autonomie et d’outils de participation hybrides (présentiels et 
numériques) favorisent la gouvernance collaborative et l’adhésion citoyenne aux projets locaux ; 
- Le financement actuellement accordé aux conseils de quartier à Québec (0,025 % du budget 
municipal) est largement inférieur à celui observé pour budget participatif à Montréal (0,5 % du budget) 
et Paris (5 % du budget), nuisant à leur impact potentiel ; 
 
PAR CONSÉQUENT, SUR PROPOSITION DE Mme Hélène Matte, DÛMENT APPUYÉE PAR M. 
Xavier Bernier-Prévost, IL EST RÉSOLU QUE : 
- La Ville de Québec organise des États généraux sur les conseils de quartiers, rassemblant les parties 
prenantes concernées, dans le but de redéfinir leur rôle, leur gouvernance et leur financement, à la 
lumière des constats posés dans le diagnostic de l’INM (2017) et des meilleures pratiques observées 
au Québec, au Canada et à l’international ; 
- La Ville de Québec attribue aux conseils de quartier un pouvoir d’initiative, accompagné d’un 
financement représentant au minimum 1 % du budget municipal, afin de leur permettre de proposer et 
réaliser des projets structurants adaptés aux besoins des citoyens de leur quartier (mobilité, culture, 
environnement, sport, etc.) ; 
- La Ville de Québec bonifie le soutien administratif aux conseils de quartier en leur offrant des services 
partagés de secrétariat (rédaction des comptes rendus, rapports) et de comptabilité (production des 
états financiers), et en désignant un agent municipal de liaison pour les accompagner dans leur 
fonctionnement quotidien et dans la réalisation de leurs initiatives et en adoptant une procédure de voie 
rapide dans l’administration de la ville afin qu’elle réponde rapidement aux initiatives et suggestions des 
conseils de quartier. 
 
* Voir le diagnostic réalisé par l’Institut du Nouveau Monde (INM) dans la Ville de Québec en 2017.  
 
Adopté à l’unanimité.  
 
 

Résolution CQSJB 25-29 

SUR PROPOSITION Mme Hélène Matte DÛMENT APPUYÉE PAR M. Pierre Lanthier IL EST RÉSOLU 
de porter à l’attention de la Ville que le conseil de quartier déplore que la Ville contourne les processus 
de participation citoyenne, notamment d’approbation référendaire dans le cadre des récentes annonces 
pour le développement accéléré de logements. 
 
Adopté à l’unanimité.  
 
 

25-05-08 Administration (suite) 
 

Nominations sur des comités (Table vélo, CVAP, etc.) 

Résolution CQSJB 25-30 

https://www.toronto.ca/city-government/accountability-operations-customer-service/long-term-vision-plans-and-strategies/toronto-strong-neighbourhoods-strategy/#:~:text=The%20Toronto%20Strong%20Neighbourhoods%20Strategy,wide%20change
https://www.paris.fr/budget-participatif#:~:text=Un%20quart%20des%20investissements%20de,faire%20le%20Paris%20de%20demain
https://citiesofservice.jhu.edu/resource/co-creating-urban-commons-bologna-italy/#:~:text=Historically%2C%20Bologna%2C%20Italy%2C%20was%20a,date%2C%20and%20more%20than%2014%2C000
https://www.decidim.barcelona/#:~:text=Benvinguda%20a%20la%20plataforma%20de,ciutadana%20de%20l%27Ajuntament%20de%20Barcelona
https://www.ville.quebec.qc.ca/apropos/espace-presse/actualites/fiche_autres_actualites.aspx?id=31832#:~:text=Jusqu'%C3%A0%20510%20000%20%24%20par,un%20total%20de%20510%20000%20%24.
https://www.ville.quebec.qc.ca/apropos/espace-presse/actualites/fiche_autres_actualites.aspx?id=31832#:~:text=Jusqu'%C3%A0%20510%20000%20%24%20par,un%20total%20de%20510%20000%20%24.
https://montreal.ca/articles/budget-participatif-de-montreal-bilan-de-la-deuxieme-edition-2022-2023-60238
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2018/10/02/les-budgets-participatifs-en-plein-essor-80-villes-et-six-millions-de-francais-concernes_5363450_4355770.html
https://www.ville.quebec.qc.ca/publications/docs_ville/diagnostic-participation-publique.pdf


SUR PROPOSITION M. Pierre Lanthier DÛMENT APPUYÉE PAR Mme Hélène Matte IL EST RÉSOLU 
de déléguer Mme Céline Fiuza au comité de Vigilance des activités portuaires à titre de représentante 

du Conseil de quartier Saint-Jean-Baptiste. 
 
Adopté à l’unanimité 
 

Résolution CQSJB 25-31 

SUR PROPOSITION M. Pierre Lanthier DÛMENT APPUYÉE PAR Mme Hélène Matte IL EST RÉSOLU 
de déléguer M. Hugo Plante à la Table de concertation vélo à titre de représentant du Conseil de 
quartier Saint-Jean-Baptiste. 
 
Adopté à l’unanimité 
 
 

Trésorerie  
 

Solde en caisse et des projets 
 
Mme Alexandra Maude fait l’état des finances du mois de janvier. Elle liste les dépenses et les sommes 
à recevoir. Le solde en fin de mois est de 4861,31$. 
 
Le point est reporté. 
 
Paiement de la secrétaire de rédaction  
 

Résolution CA 25-32 - Paiement de la secrétaire de rédaction 
SUR PROPOSITION DE Mathieu , DÛMENT APPUYÉ PAR Hugo, IL EST RÉSOLU de payer à Mme 
Margaux Bruet la somme de 120$, correspondant au procès-verbal de la rencontre de avril et mai 2025 
à la réception de la facture. Ce montant est pris à même le budget de fonctionnement du conseil de 
quartier. 
 
Adopté à l’unanimité. 
 
 

25-05-09 Deuxième période de questions du public  
 
 

25-05-10 Divers  
 
Aucun point n’est abordé. 
 
 
25-05-11 Levée de l’assemblée 
 
L’ordre du jour étant épuisé, M Anthony Cadoret propose que la séance soit levée à 21h32 dûment 
appuyé. 
 
 
 
M. Anthony Cadoret      M. Emmanuel Hudon 
Président de séance     Secrétaire du Conseil de quartier 

 
 
 


