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Mot de la présidence 

L'année 2025 aura été une année de contrastes pour le conseil de quartier Saint-Roch, 

marquée par un rythme soutenu en première partie d'année avant de laisser place à une 

période plus douce, propice à la mise en valeur de ce qui fait la richesse de notre quartier. 

Les premiers mois ont été particulièrement intenses. Les nombreuses consultations liées aux 

changements urbanistiques dans Saint-Roch ont mobilisé beaucoup d'énergie, tant de la part 

des administrateurs et administratrices que des citoyens et citoyennes. Ces discussions n'ont 

pas toujours été simples, elles ont touché à des enjeux qui suscitent des visions parfois 

opposées sur l'avenir de notre milieu de vie. Malgré cela, nous avons su maintenir des 

échanges constructifs et adopter des positions et des résolutions qui reflètent des 

préoccupations exprimées par la communauté. 

La seconde moitié de l'année, dans le contexte électoral qui a mené à l'élection d'une nouvelle 

conseillère pour le district de Saint-Roch–Saint-Sauveur, a pris une tournure différente. Ce 

moment de transition nous a offert l'occasion de braquer les projecteurs sur les organismes et 

les initiatives qui font battre le cœur du quartier au quotidien, un exercice qui nous a rappelé à 

quel point Saint-Roch regorge de gens engagés et de projets porteurs. 

Je tiens aussi à exprimer ma profonde gratitude envers les membres du conseil 

d'administration. Cette équipe sait collaborer avec rigueur et bienveillance, même lorsque les 

opinions divergent et que la communication représente un défi. Leur assiduité aux assemblées, 

leur sérieux dans le traitement des dossiers et leur dévouement bénévole sont remarquables. 

C'est grâce à cet engagement que notre conseil de quartier peut remplir pleinement son rôle. 

Merci également aux résidents et résidentes qui participent à la vie démocratique de Saint-

Roch, qui posent des questions, qui se présentent aux assemblées et qui nourrissent le 

dialogue. Le conseil de quartier demeure un espace privilégié de démocratie locale et de 

participation citoyenne, un lieu où il est possible de se rapprocher des décisions qui façonnent 

notre territoire, d'échanger avec les élu·es et l'administration municipale, et de tisser des liens 

de solidarité entre voisinage. 

Saint-Roch est un quartier en mouvement, riche de ses défis comme de ses forces. Je suis 

convaincu que c'est par le dialogue, même imparfait, que nous construisons un vivre-ensemble 

plus juste et plus solidaire. 

Bonne lecture. 

Thomas Brady 

Président 2025-2026 
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1  Le conseil d'administration 

1.1   Les administrateur-rice-s au 31 décembre 2025 

Le conseil d'administration est composé des personnes suivantes : 

Membres du conseil avec droit de vote 

Nom Fonction (fin du mandat) 

Thomas Brady Président (2026) 

Kendra Bédard Vice-présidente (2026) 

Marjorie Gionest-Larouche Secrétaire (2027) 

Daniel Morgan Trésorier (2027) 

Simon Gauthier Administrateur (2026) 

Robert Rousse Administrateur (2027) 

Robert Jardine Administrateur (2026) 

Odette Lavoie Administratrice (2026) 

Joy Chamoun Administratrice (2027) 

Jamal Elhachmi Administrateur (2027) 

Une période d'élection a eu lieu en avril 2025 lors de l'assemblée générale annuelle. Les postes 

de l'exécutif ont été nommés lors de l'assemblée publique de mai. 
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Membres du conseil sans droit de vote 

Nom Fonction 

Élainie Lepage Conseillère municipale après le 2 novembre 2025 

Pierre-Luc Lachance Conseiller municipal avant le 2 novembre 2025 

Personne-ressource de l'arrondissement de La Cité-Limoilou 

Daniel Leclerc Conseiller en consultations publiques 

Secrétaires de rédaction 

Émilie Michaud Secrétaire de rédaction 

Alexandra Madoyan Secrétaire de rédaction 

1.2   Son fonctionnement 

Mission du conseil de quartier 

Le conseil de quartier est un organisme à but non lucratif accrédité par le conseil municipal de 

la Ville de Québec. Sa mission, telle qu'indiquée dans le Règlement sur la constitution des 

conseils de quartier, est la suivante : 

« Le conseil de quartier est l'interlocuteur privilégié de la ville en matière de 

consultation des citoyens du quartier et il a pour mission, dans un esprit de 

collaboration avec la ville, de permettre aux citoyens d'exprimer leurs opinions et 

leurs besoins à l'égard de questions municipales qui concernent leur quartier, 

notamment en ce qui a trait à l'aménagement du territoire, l'aménagement des 

propriétés municipales, la vie communautaire et la sécurité publique. » 

R.V.Q. 213, art. 0.1 

Mandat 

Dans un esprit de collaboration avec la Ville, le conseil de quartier exerce les mandats suivants : 

• Émettre des recommandations sur tout projet de modification au règlement d'urbanisme 

ou touchant le quartier qui lui est soumis par une instance décisionnelle de la Ville; 

https://reglements.ville.quebec.qc.ca/fr/showdoc/cr/R.V.Q.213
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• Tenir des séances de consultation publique portant sur une question à laquelle son 

opinion a été demandée par une instance décisionnelle de la Ville; 

• Tenir, de sa propre initiative, une consultation publique sur un projet de la Ville ou sur une 

propriété municipale dans le quartier; 

• Transmettre à la ville, de sa propre initiative, son avis sur toute matière concernant le 

quartier; 

• Bonifier, en collaboration avec les représentants de la Ville et les acteurs du milieu, ainsi 

qu'en accord avec les orientations et les outils de planification de la Ville, l'offre de 

services, la planification ou la mise en œuvre d'un projet municipal touchant le quartier. 

Source : Rôle et composition du conseil de quartier 

Composition du conseil d'administration 

En 2024, les règlements généraux des conseils de quartier assurent la parité en attribuant 

quatre sièges réservés aux femmes et quatre aux hommes qui résident dans le quartier. Ces 

personnes sont élues pour des mandats de deux ans selon un principe d'alternance. Outre les 

membres élus, trois sièges sont réservés à des membres cooptés nommés par le conseil 

d'administration. Ces membres résident dans le quartier ou représentent un établissement 

commercial, industriel, institutionnel ou communautaire situé dans le quartier. Les 

administrateur-rice-s sont nommé-e-s pour un mandat de deux ans ou se terminant à 

l'assemblée annuelle suivante. Leur mandat est renouvelable. Les conseiller-ère-s municipaux 

du quartier sont membres du conseil d'administration, mais ne disposent pas d'un droit de vote. 

Participation du public aux assemblées 

Les assemblées publiques du conseil d'administration du Conseil de quartier Saint-Roch sont 

ouvertes à tous et à toutes. À chaque assemblée, une période de temps est réservée pour des 

questions ou des commentaires du public. Une nuance doit ici être apportée dans la 

terminologie : 

• le public : l'ensemble des gens qui assistent à l'assemblée; 

• les membres : les résident-e-s du quartier; 

• les administrateurs et administratrices : les membres du conseil d'administration. 

Organisation et dates des assemblées 

En 2025, outre l'assemblée annuelle générale des membres tenue en avril, le conseil 

d'administration a tenu huit assemblées les quatrièmes jeudis de chaque mois. De janvier à 

novembre, celles-ci se sont tenues en présentiel et par visioconférence. Le conseil a pris congé 

en juin, juillet, août et décembre. 

Des séances de préparation du conseil d'administration, typiquement le deuxième mercredi du 

mois avant chaque assemblée publique, se sont tenues avant chaque assemblée. 

https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/conseils_quartier/role-et-composition.aspx
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Les dates des assemblées, les ordres du jour, les procès-verbaux, les documents et les 

rapports des consultations sont disponibles sur le site Internet de la Ville de Québec. 

En particulier, le calendrier annuel des rencontres peut être consulté ici. 

1.3   Adresse de correspondance et personne-ressource 

L'adresse de correspondance du conseil de quartier est la suivante : 

Conseil de quartier Saint-Roch 

Arrondissement de La Cité-Limoilou 

500, rue du Pont, 4e étage 

Québec (Québec)  G1K 6N4 

Courriels : conseilquartier.saint-roch@ville.quebec.qc.ca 

                 saint-roch@conseilquartier.quebec 

Facebook : facebook.com/CQSAINTROCH 

Les coordonnées du conseiller en consultations publiques accompagnant le CQSR sont les 

suivantes : 

Daniel Leclerc 

Conseiller en consultations publiques 

Service de l'interaction citoyenne — Ville de Québec 

500, rue du Pont, bureau 4053 

Québec (Québec)  G1K 6N4 

Téléphone : 418 641-6411, poste 7139 

Courriel : daniel.leclerc@ville.quebec.qc.ca 

1.4   Les faits saillants des administrateur-rice-s 

Cette section présente, dans les mots de chacune et chacun, les principales contributions et 

moments marquants vécus au cours de l'année 2025. 

https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/conseils_quartier/saintroch/index.aspx
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/conseils_quartier/saintroch/calendrier_complet.aspx
mailto:conseilquartier.saint-roch@ville.quebec.qc.ca
mailto:saint-roch@conseilquartier.quebec
https://www.facebook.com/CQSAINTROCH
mailto:daniel.leclerc@ville.quebec.qc.ca
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THOMAS BRADY 

Président 

FAITS MARQUANTS 2025 

• Troisième année d'implication, première à titre de 

président. 

• Développement de liens entre les CQ et avec la 

communauté. 

• Présent sur plusieurs comités de liaison liés aux 

projets d'envergure dans notre quartier. 

• Être disponible un maximum pour soutenir le CA 

dans ses projets. 

 

 

 
KENDRA BÉDARD 

Vice-présidente 

FAITS MARQUANTS 2025 

• 🎨 Siéger sur le comité de la mise à jour de 

l'image de marque des conseils. 

• 🗣️ L'ajout des présentations d'OBNL à nos 

assemblées. 

• 🌿 Organisation avec l'Engrenage du 

programme d'initiative en faveur de la 

biodiversité. 

• 🐣 Une grossesse qui change les perspectives. 
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MARJORIE GIONEST-LAROUCHE 

Secrétaire 

FAITS MARQUANTS 2025 

• Élection 2025 : première année d'implication au 

conseil de quartier Saint-Roch. 

• Cycliste aguerrie, j'ai participé à la table de 

concertation Vélo des conseils de quartier. 

• J'ai également contribué à des résolutions 

concernant le transport actif dans le quartier (ex. 

: les bornes àVélo). 

• Mon expertise auprès des Premières Nations 

apporte un regard différent ainsi que de 

nouvelles idées afin de faire de Saint-Roch un 

milieu toujours plus inclusif. 

 

 

 
DANIEL MORGAN 

Trésorier 

FAITS MARQUANTS 2025 

• Élu en avril 2025, j'avais déjà participé au conseil de 

quartier dès le début des consultations sur l'Îlot 

Dorchester en 2024. 

• J'ai poursuivi mon implication dans les débats et 

préparations des réunions. 

• Ma première année en tant qu'administrateur et trésorier 

a été marquée par des apprentissages techniques et 

organisationnels. 

• Cette année, on a utilisé plus de subventions pour des 

projets ciblés et moins de notre budget annuel. 

• Des échanges avec d'autres conseils de quartier me 

poussent à mieux exploiter nos ressources et à rendre 

le conseil de quartier plus accessible aux citoyens. 

DM 
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ROBERT ROUSSE 

Administrateur 

FAITS MARQUANTS 2025 

• J'ai beaucoup apprécié le support des autres 

membres du conseil de quartier et des citoyen-ne-

s, présent-e-s physiquement ou virtuellement, au 

projet de recherche soutenu par le CQSR en 

partenariat avec l'Université Laval concernant le 

rapport entre la mobilité, la participation et 

l'inclusion des citoyens par l'évolution du mobilier 

urbain. 

• J'en ai beaucoup appris sur les règles liées à 

l'urbanisme et au zonage par une participation au 

comité sur la révision des marges arrière. 

• Le fait que les différents projets dans notre 

quartier nous soient soumis pour consultation me 

permet de participer activement au 

développement de mon quartier, et j'en suis 

heureux. 

• J'ai beaucoup apprécié les moyens mis en place 

par les membres du conseil de quartier afin de 

pousser plus loin la consultation sur la 

requalification de l'Îlot Dorchester. Cela aura 

permis de développer des recommandations qui 

tenaient compte des avis partagés et reprenaient 

les éléments qui faisaient consensus. 
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SIMON GAUTHIER 

Administrateur 

FAITS MARQUANTS 2025 

• Quatrième année d'implication au sein du 

CQSR. 

• Je ne me suis pas autant impliqué que je l'aurais 

souhaité, mais je crois avoir apporté un regard 

objectif et nuancé aux débats — toujours 

stimulants — que nous menons au sein du 

conseil. 
 

 

 

 

 

ROBERT JARDINE 

Administrateur 

FAITS MARQUANTS 2025 

• Ma participation auprès du Comité de bon 

voisinage sur la rue Saint-François Est, où je 

participais régulièrement avec les responsables 

du Répit Basse-Ville, des membres de l'Équipe 

Multi (SPVQ), du CIUSSS, des représentants 

de la Ville et d'autres organismes 

communautaires cherchant des solutions pour 

les problématiques associées à l'itinérance. 

• Pour s'attaquer au croupissement qui règne sur 

Saint-Roch depuis quelques générations, j'ai 

prôné auprès de mes confrères et consœurs du 

CQSR l'importance (à mon avis) d'un 

programme d'embellissement, principalement 

par le moyen d'œuvres d'art publiques pour le 

secteur de la rue Saint-Joseph Est entre la 

Bibliothèque Gabrielle-Roy et l'Église Saint-

Roch. Le CQSR a adopté ma proposition à cet 

égard. 
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• J'ai commencé à participer au Comité de 

cohabitation Port–Communauté (CCPC) 

comme représentant du CQSR pour en 

apprendre, parmi d'autres choses, plus sur le 

projet du terminal de conteneurs du QSL. 

• Ma participation dans les débats et les 

consultations publiques sur l'avenir de l'Îlot 

Dorchester. 

 

 
ODETTE LAVOIE 

Administratrice 

FAITS MARQUANTS 2025 

• J'ai apprécié faire partie du conseil 

d'administration de Saint-Roch; cela m'a 

beaucoup instruit sur plusieurs sujets (notamment 

les réglementations d'urbanisme). 

• J'ai appris aussi lors des réunions sur Teams 

qu'on nous donnaient avant de placer les 

documents sur le site de la Ville. 

• J'allais aux réunions préparatoires pour m'orienter 

sur les nouveaux projets avant la réunion 

mensuelle. 

• Ce fut une très belle expérience et je vous dis : 

osez, si vous en avez envie, car ce seront de 

nouvelles connaissances enrichissantes. Vous 

avez tous mon encouragement. Bonne chance! 
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2  Bilan des activités 

Le plan d'action 2024-2026, adopté le 30 novembre 2023, émet les principales lignes directrices 

qui déterminent les actions portées et positions prises par le CQSR. Afin de témoigner de 

l'engagement du CQSR envers ce dernier, le bilan de nos activités 2025 est présenté en 

fonction des thèmes présents dans ce plan d'action : 

• Habitat et accès au logement. 

• Déplacements, congestion et mobilité active. 

• Sécurité et sentiment de sécurité pour tous et toutes. 

• Vie culturelle, sportive et communautaire. 

• Gestion des déchets, décroissance et qualité de l'air. 

• Participation citoyenne et accès à l'information. 

L'ensemble de nos activités vise ultimement à permettre au CQSR d'apporter une contribution 

positive à travers les orientations de son plan d'action, qu'il s'agisse de projets d'initiatives, de 

résolutions pour appuyer, demander ou prendre position, de présentations invitées aux 

assemblées, de participation à des consultations publiques ou d'autres représentations du 

conseil de quartier à des événements. 

Le détail du plan d'action 2024-2026 peut être consulté ici. 

Toutes les résolutions et les documents concernant les affaires courantes administratives 

peuvent être consultés dans les procès-verbaux du conseil déposés sur le site de la Ville. 

2.1   Positions et actions selon les axes du plan d'action 2024-2026 

Le bilan des résolutions par axe du plan d'action est présenté ci-dessous. Les tableaux 

fournissent une synthèse de l'objet des résolutions adoptées en 2025. 

Habitat et accès au logement 

Positions et actions — Habitat et accès au logement 

Consultation publique sur des modifications au PPU pour le secteur sud du centre-ville Saint-Roch, 

concernant la zone 12076Mb (hauteur) et les zones 12029Mb, 12056Mb et 12086Mb (autorisation 

des services financiers au rez-de-chaussée des immeubles) (2025-02) 

Propositions adoptées suite à l'assemblée spéciale liée à l'Îlot Dorchester. Celles-ci portent sur la 

hauteur, le verdissement, le logement, la mobilité, les commerces, la nuisance et l'intégration (2025-

02) 

https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/d3714965-74c6-4ae6-97da-ce21918cd28f
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/conseils_quartier/saintroch/proces_verbaux.aspx?q=29
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
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Positions et actions — Habitat et accès au logement 

Demande d'une analyse de la rentabilité pour de futurs projets immobiliers pour lesquels un 

promoteur exigerait une dérogation quant à la hauteur maximale permise ou le retrait d'aires vertes au 

sol, y compris pour le projet de l'Îlot Dorchester (2025-04). 

Évaluation par catégorie des modifications proposées dans le Règlement modifiant le Règlement de 

l'Arrondissement de La Cité-Limoilou sur l'urbanisme relativement aux zones 12034Mc, 12073Mb, 

12074Mb et 12076Mb aux fins de sa concordance au Programme particulier d'urbanisme pour le 

Secteur sud du centre-ville Saint-Roch, R.C.A.1V. 542 (secteur de l'Îlot Dorchester) — 

recommandations émises (2025-04). 

Proposition relative à l'offre d'une formation/éducation au sujet des PPU (2025-02) 

 

Déplacements, congestion et mobilité active 

Positions et actions — Déplacements, congestion et mobilité active 

Demande d'un réaménagement de l'intersection Arago Est et Côte Badelard (2025-09) 

Demande d'augmentation du nombre de bancs publics (2025-09) 

Demande d'une bonification de bornes àVélo, surtout dans le secteur ouest/Prince-Édouard (2025-

09) 

Demande de coordination du retrait des supports à vélo avec la fin du service àVélo et 

d'harmonisation de la réglementation de stationnement dans les pistes cyclables (2025-10) 

Participation à la Table de concertation sur le transport en commun (2025-10) 

Participation au comité de liaison TramCité dans le cadre du projet de Tramway (2025-11) 

Participation à la Table de concertation vélo (2025-11, 2025-01) 

 

https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/38b7e27d-aa44-4478-9c23-add7324cd2b2
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/38b7e27d-aa44-4478-9c23-add7324cd2b2
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/58066833-e17b-4255-81e2-b7517408f5aa
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Sécurité et sentiment de sécurité pour tous et toutes 

Positions et actions — Sécurité et sentiment de sécurité 

Enquête et dépôt d'un rapport sur le sentiment de sécurité routière dans le quartier, réalisé par Accès 

Transport Viable dans le cadre du programme de sécurité routière (2025-11) 

 

Vie culturelle, sportive et communautaire 

Positions et actions — Vie culturelle, sportive et communautaire 

Rencontre avec un étudiant de l'Université Laval sur les perceptions citoyennes en matière de 

patrimoine religieux (2025-11) 

Proposition d'un aménagement urbain entre la bibliothèque Gabrielle-Roy et le parvis de l'Église 

Saint-Roch (2025-11) 

Participation au comité du renouvellement de l'image de marque des conseils de quartier (2025-01) 

 

Gestion des déchets, décroissance et qualité de l'air 

Positions et actions — Gestion des déchets, décroissance et qualité de l'air 

Participation au programme de biodiversité — plantation de végétaux dans le secteur du parc Jean-

Paul-L'Allier (2025-09) 

Intérêt de participer au Comité de vigilance des activités portuaires (CVAP) (2025-10) 

Participation à la présentation de la Ville concernant la qualité de l'air liée aux foyers et poêles à bois 

(2025-01) 

Remise d'une lettre cosignée concernant les écocentres envoyée aux élus (2025-01) 

 

https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/58066833-e17b-4255-81e2-b7517408f5aa
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/38b7e27d-aa44-4478-9c23-add7324cd2b2
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/58066833-e17b-4255-81e2-b7517408f5aa
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/58066833-e17b-4255-81e2-b7517408f5aa
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Participation citoyenne et accès à l'information 

Positions et actions — Participation citoyenne et accès à l'information 

Présentation de l'organisme Les Valoristes à l'assemblée de février (2025-02) 

Proposition d'appuyer les démarches de pérenniser l'implication citoyenne via le lancement d'une 

œuvre d'art collective et permanente dans le cadre du développement du parc des Pékans (2025-02) 

Lettre cosignée concernant le parc des Pékans pour témoigner de leur accord à ce qu'il soit organisé 

un lancement du parc et que celui-ci assure une utilisation saine et respectueuse (2025-02) 

Présentation de deux organismes du quartier : Répit Basse-Ville (2025-10) et Centre résidentiel et 

communautaire Jacques-Cartier, CJC (2025-11) 

Proposition de soutenir une initiative du conseil de quartier de Montcalm demandant que la Ville 

organise des états généraux sur les conseils de quartier, ayant pour but de renforcer leur pouvoir 

(2025-05). 

Après délibération et vote sur une proposition d'un membre du CQSR qui avait pour but de demander 

un référendum au sujet de la requalification de l'Îlot Dorchester, la résolution a été rejetée et la 

proposition n'a pas été adoptée (2025-04). 

Résolution relative au dépôt d'une demande du CQSR au Programme de soutien à la mobilisation et 

aux initiatives en faveur de la biodiversité (2025-03) 

Synthèse visuelle 

Le diagramme ci-dessous présente la répartition des 27 positions et actions adoptées en 2025, 

selon les six axes du plan d'action 2024-2026. 

https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/1340bb05-1340-45bd-a407-e0ba26a660ec
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/38b7e27d-aa44-4478-9c23-add7324cd2b2
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/73b401ae-28a2-4793-ab6e-24246bf378ba
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/e89a22cb-a99e-4068-bf02-02653dfdd7f4
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Les axes « Mobilité et déplacements » et « Participation citoyenne » représentent à eux seuls plus de la 

moitié (52 %) des positions et actions prises par le CQSR, reflétant les enjeux dominants du quartier en 

2025. 

3  Préoccupations des citoyen-ne-s 

À chaque assemblée publique, les citoyen-ne-s dans la salle et en ligne sont encouragé-e-s à 

interagir avec les administrateur-rice-s et avec le conseiller municipal. Les préoccupations 

émises peuvent être revues à l'aide des documents suivants : 

• Procès-verbaux (page internet); 

• Questions au conseiller municipal; 

• Période de questions et commentaires des citoyen-ne-s; 

• Registre de la correspondance du conseil d'administration (outil interne au conseil 

d'administration). 

https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/conseils_quartier/saintroch/proces_verbaux.aspx
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4  Consultations et demandes d'opinion 

Le CQSR a tenu et participé aux consultations suivantes au cours de l'année 2025 : 

• Assemblée (spéciale) sur l'Îlot Dorchester du 16 janvier 2025 (2025-01-30); 

• Retour sur la démarche de participation publique de la requalification de l'Îlot Dorchester 

(2025-04-17); 

• Consultation publique : Radio CKIA (2025-09-18); 

• Consultation publique : Immeuble de 100 logements au-dessus du stationnement étagé 

Odéon (2025-02-27); 

• Consultation publique : Relocalisation de la Banque Nationale au 838, rue Saint-Joseph 

Est (2025-02-27); 

• Consultation publique : Projet immobilier UTILE (Pointe-aux-Lièvres). 

5  Partenariats 

5.1   Projet d'initiative en faveur de la biodiversité 

En partenariat avec l'organisme l'Engrenage, le conseil de quartier a bénéficié d'une enveloppe 

de près de 4 000 $ afin de réaliser un projet d'initiative en faveur de la biodiversité, proposé par 

la Ville de Québec. 

Le projet retenu a été le verdissement de carrés d'arbre du quartier lors d'une journée de 

plantation avec le voisinage du quartier. 

 

Journée de plantation à la Place de l'Université du Québec — l'Engrenage Saint-Roch et le 

voisinage réunis pour le verdissement. (Crédit : Ville de Québec) 

https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/58066833-e17b-4255-81e2-b7517408f5aa
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/a9735a2d-9b04-4b0d-8a97-c59caffe1598
https://affichagesite.villequebec.quebec/fichiers/0888df93-0558-4a59-96c5-abfb5f55708a
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/activites/CPFichierAzure.ashx?Fichier=c5ee5d4f-bd28-438f-b62b-009aec7b55ed.pdf
https://www.ville.quebec.qc.ca/citoyens/participation-citoyenne/activites/CPFichierAzure.ashx?Fichier=c5ee5d4f-bd28-438f-b62b-009aec7b55ed.pdf
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Mise en terre d'un plant lors de la journée de plantation. (Crédit : Ville de Québec) 

5.2   Projet de recherche — Partenariat avec l'Université Laval et le 

Fonds de recherche du Québec 

Le projet de recherche soutenu par le Fonds de recherche du Québec dans le cadre du 

programme Engagement est caractérisé par le jumelage d'un citoyen et d'un·e chercheur·e qui 

s'allient pour répondre à une question énoncée par un citoyen. 

Le conseil de quartier de Saint-Roch a soutenu par proposition la présentation et la réalisation 

du projet de recherche. La question soumise à ce programme est : 

« Comment l'adaptation du mobilier urbain pour les personnes 

présentant des enjeux de mobilité permet l'amélioration de 

l'accessibilité et la participation active dans un cadre urbain comme 

le quartier Saint-Roch? » 

Bilan des activités en 2025 

Réalisations et processus de co-construction 

L'année a été marquée par une accélération de la collaboration interdisciplinaire et un 

renforcement des liens avec les partenaires locaux. Le processus de co-construction du plan 

d'action s'est concrétisé par les jalons suivants : 
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• Dynamique d'équipe et expertise : tenue de rencontres régulières au Cirris (en 

présentiel et en ligne) et intégration de quatre étudiantes à l'équipe, enrichissant ainsi la 

diversité des perspectives. 

• Engagement partenarial : participation active aux activités de recherche partenariale, 

notamment lors du Grand rassemblement du PSVI (Partenariat système de villes 

inclusives). 

• Dialogue avec les acteurs clés : tenue de discussions stratégiques avec des partenaires 

majeurs tels que Architecture Sans Frontières Québec (ASFQ) et les membres du conseil 

de quartier Saint-Roch. 

• Examen de la portée (Scoping Review) : en collaboration avec les services 

bibliothécaires, une recherche rigoureuse a permis la sélection initiale de 24 articles 

scientifiques. L'extraction des données est en cours et les résultats seront présentés en 

avril 2026. 

• Planification stratégique : organisation et envois des invitations pour la réunion de 

consensus prévue en avril 2026, visant à valider la solution novatrice qui sera implantée 

dans le quartier. 

Retombées académiques, sociétales et locales 

Le projet génère déjà des impacts tangibles, tant pour la communauté de Saint-Roch que pour 

le milieu de la recherche : 

• Collaboration interdisciplinaire accrue : création d'un noyau solide composé de 5 

étudiantes interdisciplinaires, 2 chercheurs et 1 citoyen partenaire dédié spécifiquement 

aux besoins de Saint-Roch. 

• Renforcement des capacités et mentorat : mise en place d'opportunités de mentorat 

pour une doctorante. 

• Formation continue : du citoyen partenaire au sein du PSVI, favorisant une réelle 

démocratisation de la recherche. 

• Innovation sociale : émergence de nouvelles pistes de réflexion sur l'aménagement 

urbain et de procédures de recherche inclusives qui placent l'habitant au cœur des 

solutions. 

Perspectives et suites du projet 

Pour la prochaine phase, les efforts se concentreront sur l'application concrète des 

connaissances acquises : 

• Placemaking et Smart Placemaking : approfondissement de l'examen de la portée sur 

ces concepts pour définir des interventions urbaines à la fois humaines et technologiques. 

• Parcours commenté : organisation d'une activité de terrain dans le quartier Saint-Roch 

pour recueillir le savoir d'usage des résidents. 

• Étude de cas : mise en œuvre de la solution identifiée lors de la réunion de mai 2026, 

avec une flexibilité d'adaptation prévue selon les résultats de la phase d'évaluation. 
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• Participation au 93e Congrès de l'Acfas à Trois-Rivières en mai 2026 (communication 

orale). 

• Participation à un symposium à l'Île-du-Prince-Édouard en octobre 2026 (communication 

orale). 

5.3   Sondage sur la sécurité routière 

Dans le cadre de la Stratégie de sécurité routière de la Ville de Québec, et de son programme 

de soutien à la mobilisation, le conseil de quartier Saint Roch a obtenu une subvention de 

3000$, pour la réalisation d’un sondage concernant le sentiment de sécurité des résidentes et 

résidents du quartier afin de mieux comprendre leurs habitudes de déplacement, leur ressenti 

concernant la sécurité routière dans le quartier, ainsi que leurs perceptions des améliorations 

potentielles.  

 

Constatations tirées du sondage réalisé par Accès transport viable : 

• Les déplacements dans le quartier Saint-Roch révèlent un paradoxe marqué : bien que 

jugés efficaces (rapides et faciles pour 40 % des répondants), ils sont perçus comme 

désagréables, chaotiques ou dangereux par près du tiers des usagers. 

• L’insécurité est particulièrement criante pour les modes actifs. Si la perception est 

partagée pour ceux qui se déplacent à pied, elle devient critique à vélo, où 52,4 % des 

répondants jugent leur sécurité mauvaise et 66,7 % estiment le réseau cyclable 

insuffisant. Les principaux enjeux identifiés sont: le fort volume de circulation et le non-

respect de la signalisation par l'ensemble des usagers. 

• L'analyse souligne une disparité de genre flagrante : les femmes ressentent davantage de 

peur (54 % contre 21,5 % chez les hommes) et modifient leurs habitudes de déplacement 

pour éviter certains secteurs. Face à ce climat générant frustration et sentiment d'injustice, 

les citoyens préconisent prioritairement la sécurisation des traverses piétonnes et l’ajout 

de pistes cyclables protégées. 
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6  Le conseiller et la conseillère municipal·e 

À chaque assemblée publique, une période privilégiée est réservée au siège du conseiller 

municipal. Celui-ci représente le district Saint-Roch – Saint-Sauveur au sein de l'équipe Québec 

forte et fière. Durant ce moment d'échange, des informations essentielles sur les enjeux et 

projets qui touchent notre quartier sont partagées avec l'assemblée. Les citoyens et citoyennes 

sont ensuite invités à dialoguer, que ce soit pour approfondir les sujets présentés ou pour 

aborder toute autre question d'intérêt communautaire. 

2025 fut marqué par l'annonce de fin de mandat de notre conseiller, M. Pierre-Luc Lachance, et 

le non-renouvellement de celui-ci lors des élections de novembre 2025. Nous tenons à le 

remercier chaleureusement pour la collaboration qu'il a entretenue avec notre conseil de 

quartier et pour ses huit années en tant que conseiller municipal. 

Message de Pierre-Luc Lachance 

« La dynamique d'engagement au sein du Conseil de quartier Saint-Roch est tout 

simplement remarquable. Chez les administrateurs et administratrices comme chez 

les membres, soit ces citoyennes et citoyens qui s'impliquent avec conviction, j'ai 

senti un attachement profond envers le quartier, même lorsque certaines situations 

dans l'espace public pouvaient laisser croire le contraire. 

Dans mon rôle de conseiller municipal, cette énergie a souvent été une véritable 

bougie d'allumage. Elle m'a donné l'élan nécessaire pour proposer des projets, 

amener des idées et occuper l'espace public, même lorsque cela suscitait des 

débats. Le Conseil de quartier Saint-Roch est justement cet espace précieux où 

l'on peut discuter avec respect et bienveillance, et où les échanges, parfois 

exigeants, mènent toujours à des ajustements bénéfiques pour l'ensemble de la 

population. 

Dans une démocratie municipale, un tel lieu de dialogue doit être chéri et valorisé. 

Je tiens donc à remercier toutes les personnes avec qui j'ai eu la chance de 

collaborer au sein du Conseil au cours de l'année 2025, mais aussi plus largement 

au fil de mes huit années de mandat. Continuez de faire vivre cet espace 

d'idéation, de participation et de partage. Il est inspirant pour la suite. » 

Pierre-Luc Lachance  —  Conseiller municipal de Saint-Roch – Saint-Sauveur, 2017-2025 

Nous avons ensuite eu l'honneur d'accueillir une nouvelle conseillère municipale, Élainie 

Lepage, de Québec forte et fière. Nous n'avons vu Élainie qu'une seule fois en 2025, soit lors 

de l'assemblée de novembre. Toutefois, nous constatons une belle ouverture de sa part ainsi 
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qu'un fort optimisme pour notre quartier. Nous nous souhaitons une saine collaboration au sein 

de son mandat. 

Message d'Élainie Lepage 

« C’est toujours avec un grand plaisir que je participe aux travaux du conseil de 

quartier Saint-Roch. Cet espace d’échange privilégié permet de rester à l’écoute 

des citoyennes et citoyens, de mieux comprendre les réalités du milieu et de 

contribuer concrètement à l’amélioration de notre cadre de vie. La richesse des 

discussions et l’engagement des membres témoignent du dynamisme et de la 

vitalité de notre quartier. 

Je tiens à souligner l’implication soutenue de toutes les personnes qui 

s’investissent dans cette instance, que ce soit les bénévoles, les partenaires ou les 

résidentes et résidents qui prennent part aux discussions. C’est grâce à cette 

collaboration que nous pouvons faire avancer des projets porteurs et bâtir 

ensemble un quartier toujours plus inclusif, vivant et à l’image de sa communauté.» 

Élainie Lepage  —  Conseillère municipale de Saint-Roch – Saint-Sauveur, depuis 2025 
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7  Le quartier de Saint-Roch 

7.1   Carte 

 

7.2   Population 

Selon les derniers recensements, la population de Saint-Roch a évolué ainsi : 

Année Population 

2001 7 485 habitant-e-s 

2016 7 810 habitant-e-s 

2021 8 380 habitant-e-s 

 

https://www.ville.quebec.qc.ca/apropos/portrait/quelques_chiffres/docs/1-2_Saint_Roch_Portrait%202024.pdf


Rapport annuel 2025  •  Conseil de quartier Saint-Roch 

Page 27 sur 29 

7.3   Portrait de Saint-Roch 2025 

Le Portrait de Saint-Roch 2025 est une publication inédite réalisée par l'Engrenage Saint-Roch, 

la table de quartier, avec le soutien financier du Conseil de quartier de Saint-Roch et du Fonds 

de relance des services communautaires du gouvernement du Canada. Lancé en mai 2025 au 

terme de près de deux années de travail, il rassemble en un seul document les connaissances 

et les réalités à prendre en compte pour mieux comprendre le quartier aujourd'hui. 

La démarche a mobilisé une vingtaine de personnes : citoyen-ne-s bénévoles, partenaires 

communautaires et chercheur-euse-s universitaires. Plus de 500 personnes ont répondu à la 

consultation en ligne et une centaine d'autres ont été rencontrées lors d'entrevues individuelles 

ou de groupes. Le CQSR a pris part au projet, tant financièrement qu'humainement, notamment 

à travers la participation d'Alexia Oman et de Robert Rousse au comité de suivi des 

consultations. 

Le document de 177 pages, abondamment illustré par Virginie Gagné, s'articule autour de dix 

chapitres qui abordent l'historique du quartier, la vie économique et culturelle, le logement, 

l'aménagement urbain et la mobilité, les inégalités sociales, la solidarité citoyenne, l'itinérance 

et plusieurs autres dimensions de la vie à Saint-Roch. Pour le CQSR, le Portrait constitue un 

outil de référence précieux : il nourrit les réflexions du conseil, éclaire les positions prises lors 

des consultations publiques et ancre les décisions dans les réalités vécues par les citoyen-ne-s 

du quartier. 

 

Page couverture du Portrait de Saint-Roch 2025 · Illustration : Virginie Gagné 

CONSULTER LE PORTRAIT EN LIGNE 

portraitstroch.com 

https://www.portraitstroch.com/
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8  États financiers 

Les états financiers ci-dessous présentent un comparatif entre les exercices 2024 et 2025 du 

Conseil de quartier Saint-Roch. Tous les montants sont exprimés en dollars canadiens. 

Bilan — Actif 

Désignation 2024 ($) 2025 ($) 

ACTIF TOTAL 2 782 7 788 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 566 2 023 

Secrétariat 750 1 290 

Paiements de l‘année en cours 750 250 

Paiements de l’année précédente — 1040 

Abonnement MonSaintRoch 403 425 

Frais fixes 75 111 

Desjardins 36 32 

Registraire des entreprises du Québec 39 79 

Paiements de l‘année en cours — 40 

Paiements de l’année précédente 39 39 

Aide à la trésorerie 150 0 

Frais liés aux assemblées 188 197 

PROJETS DE PARTENARIAT 500 5 764 

Biodiversité — 3 964 

Enquête sécurité routière — 1 500 

Carrefour familial 500 — 

ENCAISSE 716 479 

SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 1 002 2 406 
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Bilan — Passif 

Désignation 2024 ($) 2025 ($) 

PASSIF TOTAL 2 493 8 266 

FONDS RÉSERVÉS 2 500 8 894 

Subvention de fonctionnement 2 500 1 900 

Subventions pour projets 0 6 994 

Biodiversité — 3 994 

Sécurité routière — enquête et rapport — 3 000 

MONTANTS À PAYER (au 31 déc.) −289 −1 630 

Rapport sécurité routière — −1 500 

Secrétariat −250 −130 

Registraire des entreprises du Québec −39 — 

SOLDE REPORTÉ DE L’ANNÉE PRÉCÉDENTE 282 1 002 

Note : les montants négatifs représentent des dettes ou des ajustements. Le symbole « — » indique qu’il n’y a pas eu 

d’activité dans cette catégorie pour l’exercice concerné. 

 


